
รายงานการประชุม 
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

วันที่  29  ธันวาคม ๒๕๖8  เวลา 13.30 – 16.00 น. 
ณ  หองประชุมศูนยคุณภาพ  ช้ัน 2 อาคารแพทยแผนไทย  โรงพยาบาลกรงปนงั 

******************** 
ผูเขาประชุม 
  ๑. นางสาวเมธาวี  วัชรกุล  ตําแหนง  ผูอํานวยการโรงพยาบาล    

2. นายนูรูดิง        วาอายีตา ตําแหนง  พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ 
3. นางสาวมารีแย   สะอะ ตําแหนง   พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ   
4. นายรอสะลี       ยีมะแซ ตําแหนง   นักเทคนิคการแพทยชํานาญการ   
5. นางอาอีเซาะห   ตาเฮ  ตําแหนง  นักวิชาการเงนิและบัญชี  
6. นางสาวดาริณี    หะยุซี ตําแหนง  นักวิชาการพัสดุชํานาญการ   
7. นางสาวสานียะ  สาและมะ ตําแหนง  นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ  
8. นางสาวนันทิตา  พรหมณะ ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
8. นางสาวนูรียะห  สือมุ  ตําแหนง  นักจัดการงานท่ัวไป          

 
ผูไมเขาประชุม (ลา,ติดราชการ) 

ไมม ี
เริ่มประชุมเวลา  13.3๐ น. 
 นางสาวเมธาวี  วัชรกุล  เปนประธานกลาวเปดประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ    
การประชุม ดังนี้  
 

ระเบียบวาระที่  ๑   เรื่องประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ  
มติที่ประชุม      -ไมมี 
 

ระเบียบวาระที่  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผานมา 
มติที่ประชุม          -ไมมี 
 

ระเบียบวาระที่  3   เรื่องเพื่อทราบและพิจารณา 
 3.๑ ผูรับผิดชอบไดชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569   
 สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2569 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค (MOPH Integrity and 
Transparency Assessment : MOPH ITA) กําหนดเปนตัวชี้วัดภายใตพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 นาํกรอบการประเมินของสํานักงาน ป.ป.ช. (พ.ศ. 2562-2565) มาพัฒนาโดย
การประยุกตและปรับปรุงรายละเอียดขอคําถามเปนแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณสุข (MOPH Open Data 
Integrity and Transparence Assessment : MOIT) มุงเนนใหหนวยงานเปาหมายใหความสําคัญและรวมพลังใน
การเปดเผยขอมูลและการใหบริการสาธารณะผานระบบสารสนเทศของหนวยงานเปนหลักภายใตแนวคิด จุดพลัง
แหงความรวมมือ (The power of Collaboration)  
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 การประเมินระดับการเปดเผยขอมูลสาธารณะทางเว็บไซตของหนวยงานจะดําเนินการประเมินผาน
แบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and Transparence Assessment : MOIT) 
ทางระบบ MITAS (MOPH Integrity and Transparency Assessment System) โดยเปนแบบวัดที่ใหหนวยงาน
เปาหมายเลือกตอบ มี หรือ ไมมีการเปดเผยขอมูล และระบุคําอธิบายเพิ่มเติมประกอบคําตอบลงในระบบ MITAS 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเก็บขอมูลจากเว็บไซตของหนวยงานและประเมินระดับการเปดเผยขอมูลของหนวยงาน
เปาหมายตอสาธารณะ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึงขอมูลและบริการพื้นฐานที่จําเปนผานทางเว็บไซตหลักของ
หนวยงานใน 9 ตัวชี้วัด ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข ไดนํากรอบการประเมินของ
สํานักงาน ป.ป.ช. มาประยุกตใช โดยนํามาปรับปรุงเนื้อหารายละเอียดของคําถาม จัดทําเปนแบบวัดการเปดเผย
ขอมูลสาธารณะ (MOPH Open Data Integrity and Transparence Assessment : MOIT) เพื่อใหเขากับบริบท
ของการขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงาน  ดังนี้ 
  ตัวชี้วัดที่ 1   การเปดเผยขอมูล 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ 
 ตัวชี้วัดท่ี 3 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ตัวชี้วัดท่ี 4 การสงเสริมความโปรงใส 
 ตัวชี้วัดท่ี 5 การปองกันการรับสินบน 
 ตัวชี้วัดท่ี 6 การปองกันการใชทรพัยสินของราชการ 
 ตัวชี้วัดท่ี 7 การดําเนินงานเพื่อปองกันการทุจริต 
 ตัวชี้วัดท่ี 8 การปองกันผลประโยชนทับซอน 
 ตัวชี้วัดท่ี 9 การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
  

สัดสวนขอคําถามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 
(MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT) 

 

ตัวช้ีวัด MOIT จํานวน (ขอ) 
การเปดเผยขอมูล MOIT1 – MOIT2 2 
การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ MOIT3 – MOIT5 3 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล MOIT6 – MOIT8 3 
การสงเสรมิความโปรงใส MOIT9 – MOIT11 3 
การปองกันการรับสินบน MOIT12 – MOIT13 2 
การปองกันการใชทรัพยสนิของราชการ MOIT14 1 
การดาํเนินงานเพื่อปองกันการทุจริต MOIT15 – MOIT19 5 
การปองกันผลประโยชนทับซอน MOIT20  1 
การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร MOIT21 – MOIT22 2 

รวม 22 
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 เกณฑคะแนน 
 ใหคะแนนตามคําตอบที่หนวยงานเปาหมายที่ไดเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของแบบวัดการ
เปดเผยขอมูลสาธารณะ (MOIT) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 บนเว็บไซตหลักของหนวยงาน ดวยการวาง 
URL ในระบบ MITAS ทุกไตรมาส ตามปฏิทินกําหนด เพื่อเชื่อมโยงไปสูแหลงท่ีอยูของการเปดเผยขอมูลไดถูกตอง
ครบถวน ดังน้ี 
 

เงื่อนไข คะแนน 
วาง Link ในระบบ MITAS ครบถวน และถูกตองตามขอกําหนด 
ของแบบวัด MOIT หรือมีมากกวาขอกําหนด ตลอดจนมีความสอดคลอง 
เชื่อมโยง และ/หรือ สรางนวัตกรรมการปฏิบัติงาน ในทุกรอบการประเมิน 

100 

1. วาง URL ในระบบ MITAS ไมถูกตองตามขอกําหนดของแบบวัด 
MOIT 
2.วาง URL ไมเชื่อมโยงกับแหลงขอมูล 
3.ไมวาง Link ในระบบ MITAS ทุกรอบการประเมิน 
4.กรณีหนวยงานไม Log in เขาระบบ MITAS จะไมไดรับการตรวจประเมิน 
4.กรณีหนวยงานไมยืนยันการสงประเมนิ จะไมไดรับการตรวจประเมิน  
 

0 

  -การกํากับติดตาม 
 หนวยงานตองผานเกณฑและเปาหมายแตละรอบการประเมิน แบงออกเปน 2 รอบ 
 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 – มีนาคม 2569) 
 รอบ 12 เดือน (เมษายน 2569 – กันยายน 2569) 
 
 
 
 
 
  
 
ปฏิทินการประเมิน MOPH ITA 2026 
รอบ 6 เดือน 
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รอบ 12 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ขอคาํถามการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (EBIT) 
MOIT 1   หนวยงานมีการวางระบบโดยการกําหนดมาตรการการเปดเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผานเว็บไซต 

  MOIT 2  หนวยงานมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบัน 
MOIT 3  หนวยงานมีรายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุของปงบประมาณในปท่ีผานมา  
 (พ.ศ. 2568) 
MOIT 4  หนวยงานมีการวางระบบการจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสดุ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
MOIT 5  หนวยงานมีการสรปุผลการจัดซื้อจัดจาง และการจัดหาพัสดุรายเดือน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
MOIT 6   ผูบริหารแสดงนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
MOIT 7  หนวยงานมีการรายงานการประเมินและเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรในหนวยงาน และเปดเผยผลการปฏิบัติราชการ ระดับดีเดน และระดับดีมาก    
ในที่เปดเผยใหทราบ ของปงบประมาณ พ.ศ. 2568  และปงบประมาณ 2569 

MOIT 8  หนวยงานมีการอบรมใหความรูแกเจาหนาที่ภายในหนวยงานเก่ียวกับการเสริมสรางและพัฒนาทางดาน 
          จริยธรรม และการรักษาวินัย รวมทั้งการปองกันมิใหกระทําผิดวินัย ปงบประมาณ พ.ศ.2569 
MOIT 9  หนวยงานมีแนวปฏิบัตกิารจัดการเรื่องรองเรียน และชองทางการรองเรียน 
MOIT 10 หนวยงานมีสรุปผลการดําเนินงานเรื่องรองเรียนการปฏิบัติงานหรือการใหบริการของเจาหนาที่ภายใน 
          หนวยงาน และเรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิอชอบ 
MOIT 11 หนวยงานของทานเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการดําเนินงาน 
          ตามภารกิจของหนวยงาน 
MOIT 12 หนวยงานมีมาตรการ “การปองกันการรับสินบน” ที่เปนระบบ 
 MOIT 13 หนวยงานประเมินการดําเนินการแนวทางปฏิบัติของหนวยงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 
           ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง เกณฑจริยธรรมการจัดซ้ือจัดหาและการสงเสริมการขายยา       
           และเวชภัณฑที่มิใชยาของกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 
MOIT 14 หนวยงานมีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยสินของราชการ และมีข้ันตอนการขออนุญาต 
    เพื่อยืมทรพัยสินของราชการไปใชปฏิบัติในหนวยงานท่ีถูกตอง 
MOIT 15 หนวยงานมีแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและแผนปฏิบัติการสงเสริม      
             คุณธรรมของชมรมจริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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MOIT 16 หนวยงานมีรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริต                   
และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 และรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
สงเสริมคุณธรรมของชมรมจริยธรรมของหนวยงาน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

MOIT 17 หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 อยางเปนระบบ 
MOIT 18 หนวยงานมีการปฏิบัติตามมาตรการปองกันการทุจริต (การควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
MOIT 19 หนวยงานมีการรายงานผลการสงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน: 

  กรณีการเรี่ยไรและกรณีการใหหรือรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใด ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2569 
MOIT 20 หนวยงานมีการอบรมใหความรูภายในหนวยงาน เรื่อง ผลประโยชนทับซอนโดยใชหลักสูตรตานทุจริต 
   ศึกษา (Anti-Corruption Education) กระทรวงสาธารณสุข (ฉบับปรบัปรุง) พ.ศ. 2565 
MOIT 21 หนวยงานมีการเผยแพรเจตจํานงสุจริตของของการปฏิบัติหนาท่ีราชการ และนโยบายที่เคารพ         

สิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีของผูปฏิบัติงานและของผูบริหารตอสาธารณชน 
MOIT 22  หนวยงานมีแนวปฏิบัติที่เคารพสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรขีองผูปฏิบัติงาน และรายงานการปองกัน    

และแกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทํางานการ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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 3.2 การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ  2568 
  1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow 
Factor 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 

 
 

10 
11 

 
12 

 
13 

 
14 
15 
16 
17 

 
 

18 
19 
20 

ดานพัสด ุ
การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงนิอยูในอํานาจของตนเอง 
มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินจิในการเลือกผูเสนอราคา 
การหาคูเทยีบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจริง 
การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
มีการเผยแพรขอมลูโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหาผลประโยชน 
การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ 
สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพท่ีกําหนดในสเปค หรือไมครบถวน หรือชากวา
กําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติใหจายเงนิ 
 

ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตนจนจบกระบวนงาน 
ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมีการนําเอกสารไปเบิกจาย
ซ้ําซอน 
การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชีภายในวันทําใหการบันทึกบัญชี
ไมเปนปจจุบัน 
การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวมไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่มคาใชจายเพิ่มที่ไมจําเปน เบิกเกินจริง 
การใหรานคาออกใบเสรจ็สูงกวาท่ีจายจรงิ (Over Bill) 
การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อเบิกจาย 
บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
 

ดานยานพาหนะ 
การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/จําหนาย 
พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใชในภารกิจสวนตัว 
บุคลากรในสวนราชการอาจนาํรถราชการสวนกลางไปใชในภารกิจสวนตัว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

         
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

   
 
 
 

 



-7- 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
 
 

10 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 

 
 

18 
19 
20 

ดานพัสดุ 
การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงนิอยูในอํานาจของตนเอง 
มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินจิในการเลือกผูเสนอ
ราคา 
การหาคูเทยีบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจริง 
การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
มีการเผยแพรขอมลูโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหาผลประโยชน 
การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ 
สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพท่ีกําหนดในสเปค หรือไมครบถวน หรือชากวา
กําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติใหจายเงนิ 
 

ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตนจนจบกระบวนงาน 
ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมีการนําเอกสารไป
เบิกจายซ้ําซอน 
การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชีภายในวันทําใหการบันทึก
บัญชีไมเปนปจจุบัน 
การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวมไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม 
ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่มคาใชจายเพิ่มที่ไมจําเปน   
เบิกเกินจริง 
การใหรานคาออกใบเสรจ็สูงกวาท่ีจายจรงิ (Over Bill) 
การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อเบิกจาย 
บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
 

ดานยานพาหนะ 
การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/จําหนาย 
พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใชในภารกิจสวนตัว 
บุคลากรในสวนราชการอาจนาํรถราชการสวนกลางไปใชในภารกิจสวนตัว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
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3. เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
ตารางท่ี  3  SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ (ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จําเปนของการ

เฝาระวัง 
3       2        1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

3    2     1 

คาความเสี่ยง 
รวม 

จําเปนXรุนแรง 

 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 
 

 
 

10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 
 
 

18 
19 

 
20 

ดานพัสดุ 
การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงนิอยูในอํานาจของตนเอง 
มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินจิในการ
เลือกผูเสนอราคา 
การหาคูเทยีบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจริง 
การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
มีการเผยแพรขอมลูโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน 
การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ 
สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพท่ีกําหนดในสเปค หรือไมครบถวน     
หรือชากวากําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติใหจายเงิน 
ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตนจนจบ
กระบวนงาน 
ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมีการนํา
เอกสารไปเบิกจายซ้ําซอน 
การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชีภายในวัน  
ทําใหการบันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 
การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวมไมครบ  
หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่ม
คาใชจายเพ่ิมที่ไมจําเปน เบิกเกินจริง 
การใหรานคาออกใบเสรจ็สูงกวาท่ีจายจรงิ (Over Bill) 
การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อเบิกจาย 
บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
ดานยานพาหนะ 
การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/จําหนาย 
พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใชใน
ภารกิจสวนตัว 
บุคลากรในสวนราชการอาจนาํรถราชการสวนกลางไปใชใน
ภารกิจสวนตัว 
 

 
1 
3 
3 
 

2 
1 
2 
 

2 
1 
2 
 
 

3 
 

2 
 

1 
 

3 
 
 

2 
3 
2 
2 
 

3 
3 
 

1 
 

 
2 
2 
3 
 

2 
2 
2 
 

2 
2 
3 
 
 

1 
 

2 
 

1 
 

2 
 
 

2 
3 
2 
2 
 

3 
2 
 

1 

 
2 
6 
9 
 

4 
2 
4 
 

4 
2 
6 
 
 

3 
 

4 
 

1 
 

6 
 
 

4 
9 
4 
4 
 

9 
6 
 

1 
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4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับต่าํ 
คาความเสี่ยง
ระดับกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสงู 

ดานพัสดุ 
1. การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
2. มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงินอยูในอํานาจของ
ตนเอง 
3. มีการเอื้อประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินิจใน
การเลือกผูเสนอราคา 
4. การหาคูเทียบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจรงิ 
5. การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
6. มีการเผยแพรขอมูลโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อ
หรือหาผลประโยชน 
7 .การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ 
8. สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
9. งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพที่กําหนดในสเปค หรือไม
ครบถวน หรือชากวากําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติ 
ใหจายเงิน 
ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
10.การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตน
จนจบกระบวนงาน 
11. ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมี
การนําเอกสารไปเบิกจายซ้าํซอน 
12. การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชีภายใน
วันทําใหการบันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 
13. การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวม    
ไมครบ หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ      
มีการเพ่ิมคาใชจายเพิ่ม  ที่ไมจําเปน เบิกเกินจริง 
14. การใหรานคาออกใบเสร็จสูงกวาที่จายจริง (Over Bill) 
15. การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อเบิกจาย 
16. บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
17. ยกเลิกใบเสรจ็โดยไมมีตนฉบับ 
ดานยานพาหนะ 
18. การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/จําหนาย 
19. พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใชใน
ภารกิจสวนตัว 
20. บุคลากรในสวนราชการอาจนํารถราชการสวนกลางไปใช
ในภารกิจสวนตัว 

 
ดี 
ดี 

 
ออน 

 
พอใช 
ออน 
ดี 
 

พอใช 
ดี 

พอใช 
 
 
 
ดี 
 

พอใช 
 

พอใช 
 

พอใช 
 
 

พอใช 
ดี 
ดี 
ดี 
 

พอใช 
ดี 
 
ดี 

 
ต่ํา 
ต่ํา 
 

ปานกลาง 
 
คอนขางต่ํา 
ปานกลาง 

ต่ํา 
 
คอนขางต่ํา 

ต่ํา 
คอนขางต่ํา 

 
 
 

ต่ํา 
 
คอนขางต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

 
 
คอนขางต่ํา 

ต่ํา 
ต่ํา 
ต่ํา 

 
คอนขางต่ํา 

ต่ํา 
 

ต่ํา 
 

 
คอนขางตํ่า 
คอนขางตํ่า 

 
คอนขางสูง 

 
ปานกลาง 
คอนขางสูง 
คอนขางตํ่า 

 
ปานกลาง 
คอนขางตํ่า 
ปานกลาง 

 
 

 
คอนขางตํ่า 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
คอนขางตํ่า 
คอนขางตํ่า 
คอนขางตํ่า 

 
ปานกลาง 
คอนขางตํ่า 

 
คอนขางตํ่า 

 

 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
สูง 
 

คอนขางสูง 
สูง 

ปานกลาง 
 

คอนขางสูง 
ปานกลาง 
คอนขางสูง 

 
 

 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 

 
คอนขางสูง 

 
คอนขางสูง 

 
 

คอนขางสูง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

 
คอนขางสูง 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 
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5. แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแผนบรหิารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเส่ียง  โรงพยาบาลกรงปนัง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ) 

 
1 
2 
3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 
 
 
 
 

ดานพัสดุ 
การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงนิอยูในอํานาจของตนเอง 
มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินจิในการ
เลือกผูเสนอราคา 
การหาคูเทยีบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจริง 
การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
มีการเผยแพรขอมลูโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน 
การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไปตามรปูแบบรายการ 
สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพท่ีกําหนดในสเปค หรือไมครบถวน 
หรือชากวากําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติใหจายเงิน 
 
 

1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัด
จางและการบริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรทีี่เก่ียวของ 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการวาดวยการพัสดุ 
(1.5) ระเบียบกระทรวงสาธารณสขุวาดวยการบริหาร
จัดการดานยาและเวชภัณฑที่มิใชยาของสวนราชการ
และหนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสขุวาดวยแนวทางการ 
บริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่มใิชยาโดย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการรวมหรือคณะทํางาน
ยอย พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสขุวาดวยแนวทางใน 
การจัดทําแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑที่มิใชยา   
พ.ศ.2557 
(1.6) ประกาศสาํนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขวา 
ดวยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากรใน
หนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางพ.ศ. 2560 
(1.7) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) เจาหนาที่รัฐตองไมดําเนนิการจัดหาพัสดุดวยวธิี
แบงซื้อแบงจาง และจัดหาพัสดโุดยไมมพีัสดุจริง 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
4) สงเสรมิใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรูเรื่องการจัดหาพัสดุภาครัฐ 
6) หากพบวามีการกระทาํผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ) 

 
10 
 
11 

 
12 

 
13 

 
 

14 
15 
16 
17 

ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตนจนจบ
กระบวนงาน 
ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมีการนํา
เอกสารไปเบิกจายซ้ําซอน 
การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชีภายในวัน  
ทําใหการบันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 
การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวมไมครบ  
หาคนเซ็นเพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการเพิ่ม
คาใชจายเพิ่ม  ที่ไมจาํเปน เบิกเกินจริง 
การใหรานคาออกใบเสรจ็สูงกวาท่ีจายจรงิ (Over Bill) 
การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อเบิกจาย 
บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 

 

 
1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจายใน
การฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหวาง
ประเทศพ.ศ. 2549 และแกไขเพ่ิมเตมิ ฉบับท่ี 2 
พ.ศ. 2552 
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2555 และระเบียบที่เก่ียวของ 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทาง 
(1.3) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และและหลักปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับ
หนวยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
(1.4) มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหนวยงานรัฐประจําป พ.ศ. 2562 
(1.5) ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิกเงนิ
จากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการนําเงินสงคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
3) สงเสรมิใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 
4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
5) หากพบวามีการกระทาํผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ) 

 
18 
19 

 
20 

ดานยานพาหนะ 
การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/จําหนาย 
พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใชใน
ภารกิจสวนตัว 
บุคลากรในสวนราชการอาจนาํรถราชการสวนกลางไปใช    
ในภารกิจสวนตัว 

 

 
1) เจาหนาที่ของรัฐตองปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 แกไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรีวาดวนรถราชการ (ฉบับที่ 2)         
พ.ศ.2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4)    
พ.ศ. 2538  (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2541 และ (ฉบับที่ 6)   
พ.ศ. 2545 
    (1.2) มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจายเงิน
คาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจํา
ตําแหนงสําหรับขาราชการ ผูมีสิทธิไดรับรถประจํา
ตําแหนง (3) ระเบียบสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาดวย 
    (1.3) หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การซอม
บํารุงรถสวนกลางและรถรบัรอง พ.ศ. 2526 
    (1.4) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของ
หนวยงานในการบริหารและควบคุมการใชรถราชการ
ใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุมคา ลดโอกาสไมให
เกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตําแหนงหนาที่
อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
4) สงเสรมิใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคมุภายในและการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรูเรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติใน
การใชรถราชการใหกับเจาหนาที่รัฐทุกระดับ 
6) หากพบวามีการกระทาํผิด จะตองดําเนินการทาง
วินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
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6.การจดัทําแผนเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางการจัดทําแผนเฝาระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครฐั พ.ศ. 2560 
(1.2) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(1.3) มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 
(1.4) หนังสือเวียนของคณะกรรมการวาดวยการ
พัสด ุ
(1.5) ระเบียบกระทรวงสาธารณสุขวาดวยการ
บริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่มิใชยาของ
สวนราชการและ 
หนวยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 
2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสขุวาดวยแนวทางการ 
บริหารจัดการดานยาและเวชภัณฑที่มิใชยาโดย
คณะกรรมการหรือคณะกรรมการรวมหรือ
คณะทํางานยอย พ.ศ. 2557 
- ประกาศกระทรวงสาธารณสขุวาดวยแนวทางใน 
การจัดทําแผนการจัดซื้อยาและเวชภัณฑท่ีมิใชยา 
พ.ศ.2557 
(1.6) ประกาศสาํนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
วาดวยแนวทางปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบบุคลากร
ในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางพ.ศ. 2560 
(1.7) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) เจาหนาที่รัฐตองไมดําเนินการจัดหาพัสดุดวยวิธี
แบงซื้อแบงจาง และจัดหาพัสดุโดยไมมีพัสดุจริง 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
4) สงเสริมใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรูเรื่องการจัดหาพัสดุภาครฐั 
6) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ
ทางวินัยละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 

 

ดานพัสดุ 
1. การกําหนดราคากลางสูงกวาความ
เปนจริง 
2. มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงิน
อยูในอํานาจของตนเอง 
3. มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง 
หรือมีการใชดุลยพินิจในการเลือกผู
เสนอราคา 
4. การหาคูเทียบปลอมหรือไมไดสืบ
ราคาตามทองตลาดจริง 
5. การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อจัดจาง
ทําใหราคาสินคาสูง 
6. มีการเผยแพรขอมูลโครงการหรือ
ขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน 
7 .การใชวัสดไุมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรูปแบบรายการ 
8. สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไป
กอน 
9. งานที่สงมอบดอยคุณภาพที่กําหนด
ในสเปค หรือไมครบถวน หรือชากวา
กําหนด แตมีการตรวจรับและอนุมัติ 
ใหจายเงนิ 
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ที ่ มาตรการปองกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

2 1) เจาหนาที่รัฐตองปฏิบัติตาม 
(1.1) ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยคาใชจาย
ในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุม
ระหวางประเทศพ.ศ. 2549 และแกไขเพิ่มเติม 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2555 และระเบียบที่เก่ียวของ 
(1.2) พระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดินทางไป 
(1.3) หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและและหลักปฏิบัติการควบคุมภายใน
สําหรับหนวยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
(1.4) มาตรฐานและหลักเกณฑการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหนวยงานรัฐประจําป พ.ศ. 2562 
(1.5) ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงิน การจายเงิน การเก็บรกัษา
เงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
3) สงเสรมิใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
4) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
5) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 
 
 
 

ดานการเงิน  การเบิกจาย บญัชี 
10.การมอบหมายการปฏิบัติงานเปน
บุคคลเดียวกันแตตนจนจบ
กระบวนงาน 
11. ไมประทับตราการเบิกจายแลวใน
เอกสารอาจทําใหมีการนําเอกสารไป
เบิกจายซ้ําซอน 
12. การดําเนินการเบิกจายไมสง
เอกสารใหงานบัญชีภายในวันทําใหการ
บันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 
13. การเบิกจายโครงการงบประมาณ
เปาหมายเขารวม ไมครบ หาคนเซ็น
เพิ่ม ปลอมลายเซ็น จัดโครงการเท็จ      
มีการเพิ่มคาใชจายเพิ่ม ที่ไมจําเปน 
เบิกเกินจริง 
14. การใหรานคาออกใบเสรจ็สูงกวาที่
จายจริง (Over Bill) 
15. การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจ
เพือ่เบิกจาย 
16. บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปน
จริง 
17. ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
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ที ่ มาตรการปองกันทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3 1) เจาหนาที่ของรัฐตองปฏิบัติตาม 
    (1.1) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถ
ราชการ พ.ศ. 2523 แกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวนรถราชการ (ฉบับที่ 2)         
พ.ศ.2530 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2535 (ฉบับที่ 4)    
พ.ศ. 2538  (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2541 และ (ฉบับที่ 
6)   พ.ศ. 2545 
    (1.2) มติคณะรัฐมนตรี เรื่อง การเบิกจายเงิน
คาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจํา
ตําแหนงสําหรับขาราชการ ผูมีสิทธิไดรับรถประจํา
ตําแหนง (3) ระเบียบสํานกังานปลัดกระทรวง
สาธารณสุขวาดวย 
    (1.3) หลักเกณฑการใช การเก็บรักษา การ
ซอมบํารงุรถสวนกลางและรถรับรอง พ.ศ. 2526 
    (1.4) กฎหมายที่เก่ียวของ 
2) กําหนดแนวปฏิบัติในการใชรถราชการของ
หนวยงานในการบริหารและควบคุมการใชรถ
ราชการใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดความคุมคา ลด
โอกาสไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชนสวนตัวใน
ตําแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย 
3) กําหนดมาตรการประหยัดงบประมาณรายจาย 
4) สงเสรมิใหหนวยงานดําเนินการตามเกณฑการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
5) พัฒนาความรูเรื่องรถราชการ และแนวปฏิบัติ
ในการใชรถราชการใหกับเจาหนาที่รฐัทุกระดับ 
6) หากพบวามีการกระทําผิด จะตองดําเนินการ
ทางวินัย ละเมิด และอาญาอยางเครงครัด 
 

ดานยานพาหนะ 
18. การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการ
สวนกลางไปใช/จําหนาย 
19. พนักงานขับรถอาจนํารถยนต
ราชการสวนกลางไปใชในภารกิจ
สวนตัว 
20. บุคลากรในสวนราชการอาจนํารถ
ราชการสวนกลางไปใชในภารกิจ
สวนตัว 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
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7.จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
7.1 สถานะสีแดง Red  เกินกวาการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 

- มีการเอ้ือประโยชนใหพวกพอง หรือมีการใชดุลยพินิจ
ในการเลือกผูเสนอราคา 
-การผูกขาดกับรานคาท่ีจัดซื้อจัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
-การเบิกจายโครงการงบประมาณเปาหมายเขารวม ไม
ครบ หาคนเซน็เพ่ิม ปลอมลายเซน็ จัดโครงการเท็จ      
มีการเพิ่มคาใชจายเพิ่ม ที่ไมจําเปน เบิกเกินจริง 
 

มาตรการการปองกันการทุจริตและแกไขการกระทําผิด
วินัยของเจาหนาที่รัฐในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ใน 4 กระบวนงานดําเนินการตอเนื่องจาก
ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เพื่อบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสาํคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปน
พิเศษ (Agenda Based) รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการจัดทําโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน 
ประชุมและสัมมนา 
2. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
 

 
7.1 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะเหลือง) 

มาตรปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 

-มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงินอยูในอํานาจของ
ตนเอง 
-สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับไปกอน 
-งานที่สงมอบดอยคุณภาพที่กําหนดในสเปค หรือไม
ครบถวน หรือชากวากาํหนด แตมีการตรวจรับและ
อนุมัติ ใหจายเงิน 
-ไมประทับตราการเบิกจายแลวในเอกสารอาจทําใหมี
การนําเอกสารไปเบิกจายซ้าํซอน 
-การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสารใหงานบัญชี
ภายในวันทําใหการบันทึกบัญชีไมเปนปจจุบัน 
-การใหรานคาออกใบเสร็จสูงกวาที่จายจริง (Over Bill) 
-การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการสวนกลางไปใช/
จําหนาย 
-พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการสวนกลางไปใช
ในภารกิจสวนตัว 
 

มาตรการการปองกันการทุจริตและแกไขการกระทําผิด
วินยัของเจาหนาท่ีรัฐในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข รวมถึงการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ
ตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 
2. กระบวนงานการจัดทาํโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา 
3. กระบวนงานการจัดหาพัสดุ 
4. กระบวนงานการใชรถราชการ 
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7.1 สถานะสีเขียว Green ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเน่ือง 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 

-การกําหนดราคากลางสูงกวาความเปนจริง 
-การหาคูเทียบปลอมหรือไมไดสืบราคาตามทองตลาดจริง 
-มีการเผยแพรขอมูลโครงการหรือขอมูลแผนการจัดซื้อหรือ
หาผลประโยชน 
-การใชวัสดไุมมีคณุภาพ ไมเปนไปตามรูปแบบรายการ 
-การมอบหมายการปฏิบัติงานเปนบุคคลเดียวกันแตตนจน
จบกระบวนงาน 
-การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพ่ือเบิกจาย 
-บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
-ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
-บุคลากรในสวนราชการอาจนํารถราชการสวนกลางไปใช
ในภารกิจสวนตัว 
 
 

 

มาตรการการปองกันการทุจริตและแกไขการกระทํา
ผิดวินัยของเจาหนาที่รฐัในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข รวมถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการตามมาตรา 44 
1. กระบวนงานการเบิกคาตอบแทน 
2. กระบวนงานการจัดทาํโครงการฝกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนา 
3. กระบวนงานการจัดหาพสัดุ 
4. กระบวนงานการใชรถราชการ 
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8. การจัดทํารายงานการบรหิารความเสี่ยง 
ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทจุริต (เขียว เหลือง  แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

 1.การกําหนดราคากลางสูงกวาความ
เปนจริง 
2.การหาคูเทียบปลอมหรือไมไดสืบ
ราคาตามทองตลาดจริง 
3.มีการเผยแพรขอมูลโครงการหรือ
ขอมูลแผนการจัดซื้อหรือหา
ผลประโยชน 
4.การใชวัสดุไมมีคุณภาพ ไมเปนไป
ตามรปูแบบรายการ 
5.การมอบหมายการปฏิบัติงานเปน
บุคคลเดียวกันแตตนจนจบ
กระบวนงาน 
6.การปลอมลายมือชื่อผูมีอํานาจเพื่อ
เบิกจาย 
7.บันทึกบัญชีไมตรงตามความเปนจริง 
8.ยกเลิกใบเสร็จโดยไมมีตนฉบับ 
9.บุคลากรในสวนราชการอาจนํารถ
ราชการสวนกลางไปใชในภารกิจ
สวนตัว 
 

1.มีการแบงซื้อแบงจางเพื่อใหวงเงนิ   
อยูในอํานาจของตนเอง 
2.สงมอบงานยังไมครบแตตรวจรับ    
ไปกอน 
3.งานท่ีสงมอบดอยคุณภาพที่กําหนด
ในสเปค หรือไมครบถวน หรือชากวา
กําหนด แตมีการตรวจรบัและอนมุัติ    
ใหจายเงิน 
4.ไมประทับตราการเบิกจายแลวใน
เอกสารอาจทําใหมีการนําเอกสารไป
เบิกจายซ้ําซอน 
5.การดําเนินการเบิกจายไมสงเอกสาร
ใหงานบัญชีภายในวันทําใหการบันทึก
บัญชีไมเปนปจจุบัน 
6.การใหรานคาออกใบเสร็จสูงกวา       
ท่ีจายจริง (Over Bill) 
7.การลักลอบน้ํามันรถยนตราชการ
สวนกลางไปใช/จาํหนาย 
8.พนักงานขับรถอาจนํารถยนตราชการ
สวนกลางไปใชในภารกิจสวนตัว 
 

1. มีการเอ้ือประโยชนใหพวก
พอง หรือมีการใชดุลยพินิจในการ
เลือกผูเสนอราคา 
2.การผูกขาดกับรานคาที่จัดซื้อ
จัดจางทําใหราคาสินคาสูง 
3.การเบิกจายโครงการ
งบประมาณเปาหมายเขารวม    
ไมครบ หาคนเซน็เพิ่ม ปลอม
ลายเซ็น จัดโครงการเท็จ มีการ
เพิ่มคาใชจายเพ่ิมที่ไมจําเปน 
เบิกเกินจรงิ 
 

 
มติที่ประชุม  รับทราบและเห็นชอบเพื่อนําขอมูลไปดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตอไป 
 
ระเบียบวาระที่  ๕   เรื่องอ่ืนๆ  
 - 
ปดประชุมเวลา ๑6.00 น. 
 

 
 

   (นางสาวนูรียะห  สือมุ)                                                                                          (นางสาวเมธาวี  วัชรกุล)   
  ผูจดรายงานการประชุม                           นายแพทยชํานาญการพิเศษ (ดานเวชกรรม)       

                             รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการโรงพยาบาลกรงปนัง (นายแพทย) (ดานเวชกรรมปองกัน) 
                                      ระดับเชี่ยวชาญ โรงพยาบาลกรงปนัง   
   



 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     


